VaZeni investori,

povazuji za velmi podstatné, vyjadrit se alespon par radky k uddlostem
poslednim dn, které otfasly celym svétem.

Aniz bych chtél jakkoli opomijet neuvéritelnou lidskou tragédii, ktera se na
Ukrajiné odehrava, tak si dovolim zamérit se v tomto textu predevsim na
pripadny potenciadl ekonomickych dopadli na nas segment podnikani, ktery Vas
jakoZto nase investory logicky musi zajimat.

Situaci samozrejmé tak jako kazdy z Vas velmi bedlivé sledujeme a v roviné
lidské se snazime i pfimo aktivné pomahat, at uz finanéni pomoci, tak i
vyclenénim ubytovacich kapacit pro zhruba 30 — 40 ukrajinskych obcanu, které
jsme okamzité nabidli ministerstvu vnitra stejné jako cela fada z Vas, kterym
neni tato situace lhostejna. Kapacitu m ame v tuto chvili jiz zcela naplnénou a
planujeme alternativné vyclenit i dalsi ubytovaci kapacity, abychom mohli
prijmout jesté vice potfebnych z Ukrajiny.

V roviné ekonomické se vSak neobavame zadnych drastickych dopadu, které by
vyznamné a dlouhodobé konkrétné nas segment ovlivnily.

Diky dlouholetym zkusenostem (vice jak 28 let) aktivnimu a kreativnimu
pristupu jsme vidy z kazdé krize nakonec vysli jesté vice pouceni a posileni.
Preckali jsme hospodarskou krizi v roce 2008, kdy byla situace naprosto opacna
nez v soucasné dobé, tehdy vyrobci chtéli vyrabét, méli z ¢eho vyrabét, ale
nebylo komu proddvat, poptdvka se radikalné propadla a doslo k enormnimu
ochlazeni trhu.

V nedavné dobé, kterd predchazela tomuto valeénému konfliktu, tomu bylo
presné naopak, vyrobci by radi vyrabéli, ale neméli dostatek soucastek, napr.
polovodica. Zakaznici diky velkym usporam chtéli nakupovat, ale nabidka byla
absolutné nedostatecnd. Jednoduse rfeceno, tento soubéh okolnosti byl jednou
z hlavnich pficin tzv. , prehrati trhu” a nedmeérné se zvysuijici inflace. Pro
ilustraci napf. jen v naSem segmentu jsme pribézné zaznamendvali o 30 az 40%
prevysujici poptavku nad nabidkou.

V takovémto okamziku vstoupila do hry CNB a zvy$enim urokovych sazeb cili
pouze a jen na to, aby utlumila prehratou poptavku a tim ,,zkrotila” narUstajici
inflaci.



Jinymi slovy Ceska narodni banka se pokousi pfesné o to, co nyni
pravdépodobné musi zplUsobit dopady konfliktu na Ukrajiné. Pokud by se
poptavka v nasem segmentu propadla napr. o 30% (presto, Ze jsou realistické
odhady 15 — 20%), tak se nerovnovaha mezi poptavkou a nabidkou muze
teoreticky vice stabilizovat, coz hypoteticky opét mlze zacit fungovat jakozto
protivaha nardstajicimu inflacnimu potencionalu.

Preckali jsme jiz zminénou krizi 2008, preckali jsme bez Ujmy konflikt na
Ukrajiné 2014, kdy se rovnéz predpokladalo prudké zdrazovani v disledku
dodavek plynu a ropy z Ruska, preckali jsme nékolik Covidovych vin a rozhodné
se neobavame, Ze si ekonomicky s touto situaci Evropa nedokaze poradit, i kdyz
tato situace samoziejmé nebude viibec snadnj, tak ale dusledky této tragédie
mohou Evropu i v lecéem probudit, navratit do reality a vylécit utopistické
predstavy o Green dealu bez adekvatnich alternativnich zdroja. Valka na
Ukrajiné zasahla Evropu v obdobi enormni poptavky a prehrati trhi, a to i bez
ohledu na vzristajici ceny energii, dopady vystfizlivéni z mrakot a navraceni se
k podstaté konkurencniho prostfedi budou jisté na miskach vah mit vyznamny
vliv na ndvrat k progresivnimu ekonomickému rlstu. Logicka panika v tuto chuvili
samoziejmé otrasa trhy, ale ve stfredné a dlouhodobém horizontu se tyto vlivy
opét postupné stabilizuji. Evropa je dostatecné bohata na to, aby se dokdzala
postarat o vale¢né uprchliky, ktefi v tuto chvili pomoc potrebuji, a ktefi navic

v budoucnu mliZzou naopak pomoci Evropé zasanovat nedostatek pracovnik

v profesich, které jiz nedokdZzeme z vlastnich zdroji obsadit.

Dovolte mi, prosim, na zavér jen vlastni subjektivni pohled.

Nase obavy z poklesu Zivotni Urovné jsou v tuto chvili naprosto nevyznamné a
smésné v kontrastu s hrdzou lidskych osudu, které si kazdy z nds ,,Evropan(“
v 21.stoleti dokdzZe realné jen stézi predstavit.
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